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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yilizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 agarak tim
tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15131inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YoOnetim” yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak i¢in strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarmi dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarimin Milli
Egitim Bakanligiin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cer¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarmi1 kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam
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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytikiimliiliikklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum a¢isindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yOneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢calistiklar1 kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiirliterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 06zenle
hazirlanmig bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii



1. Sunus:

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin gelisim siireci de hizla gelismis ve basari
i¢in sistemli ve planlt bir ¢calismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli gelisen ve degisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim-6gretim sistemini sistematik bir sekilde uygulayip devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkili ve verimli sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bu siirecin basarili olarak gerceklestirebilmesi ise iy1 bir planlama ve ortaya ¢ikarilan
bu planin da etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan, Miidiirliigiimiiziin ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmas1 gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilgemizdeki egitim sorunlarinin ¢oziilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlene stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 y1l1 stratejik plani1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Midiirliglimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan ¢aligma ekiplerine tesekkiir
ediyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Atilla OZMERCAN
Okul Midiirti
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Tanimlar
Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitig tarihlerini iceren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinlilk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.
Hazirhlk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri goOsteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amagc ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari iceren karttir.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin oOlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi
iceren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni simifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile listlin yetenekli dgrenciler igin 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade
eder.
Devamsizhk: Oziirlii ya da ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir. )
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren
bireyi ifade eder.
Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalariin saglanmasidir.
Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan ilkogretim ile ilkogretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 21. yiizyil bilgi toplumunda
yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullan1ldi81, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu

mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 ydntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Sehit Mehmet Polat imam Hatip
Ortaokulu Midiirliigiiniin ilk stratejik planini 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Kurumumuz ikinci stratejik plani olan Kayseri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalart
kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast plan oncesi hazirlik c¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligt 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme ist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin
hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin
genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin y/ ,
analizi Sehit Mehmet *
Polat IHO
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalarinin bagladigi 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile kurumumuz
calisanlarina duyurulmustur. Okulumuz personeli ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amac¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek i¢in
https://docs.google.com/forms/d/1co3QEqIBSNPT6GIWXDYwCd9Ztq1 10bhDlpSulyNcuaw/edit7pli=1
ve  https://docs.google.com/forms/d/125qq75GQ_wEcQVE90GPUcZjbJuMz1A2qJ1Bm7D7iIW Y/edit,
dis paydas goriislerini alabilmek i¢in
https://docs.google.com/forms/d/1101mzxMYIgbCOOapLs4xzuiOrpL.X7 SGQiu449TtPMOQ/edit
tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Kurumumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi ¢alismasi, Okulumuz personelinden alinan bilgi
ve Oneriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet Alanlari
ile Sunul

Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi ! e. unuian

Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
.PESTLE Analizi

Paydas .GZFT A_n_alizi . N
Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Mehmet Polat imam Hatip Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




1.1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda il¢emizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin
sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu
caligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhiginin yaymladigi O6Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim okul c¢alisanlarina duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Sehit Mehmet Polat imam Hatip
Mudiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmigtir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuriitilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 26/01/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapal1 uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 52 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plan1 i¢ ve 23 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1t Midiirliiglimiiz
“Stratejik Planlama Ekibi ” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmigstir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 129 ig, 264 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gdstergeleri
ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere
5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
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doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

1.2. EKIP VE KURULLAR

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alimarak Ekim 2023 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan caligmalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere YoOnlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Atilla OZMERCAN baskanliginda yiiriitiillen ¢alismalarda,
okul diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Midiirliiglimiizce yiiriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiillen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

26 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmugtur. Midiirliigimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Atilla OZMERCAN Okul Mudiirii

Sedat POLAT Miidiir Yardimcist

Seda SAHIN Ogretmen

Hazim YAKUPOGLU Okul Aile Birligi Bagkani

Hac1 ibrahim KUCUK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvanm Gorevi
Mahmut KOYUNCU Miidiir Yardimcisi Koordinator
Saliha ALTUNTUG Ogretmen Uye

Zehra YOLDAS Ogretmen Uye

Akin YILDIZHAN  Ogretmen Uye




o, TURKIYE ‘ " x
4 . YUZYIL

BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak kurumumuz amag ve hedeflerinin
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar {iriin ve
hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Okulumuz 15 Temmuz hain darbe girisimi sonucu devlete devredilen bir kurumdur Temmuz'da
yapilan darbe girisimi sonrasinda kapatilan eski adiyla Istikbal Koleji yerine Sehit Mehmet Polat Imam
Hatip Ortaokulu agilmistir. Eyliil 2016 yilinda egitim - 6gretim hayatina baglamistir. Biinyesinde 5 6 7 ve
8 sinif kiz 6grencilerle birlikte 2 subede anasinifi 6grencileri egitim dgretim gormektedir.

Okulumuz ¢ok eski bir kurum olmasina ragmen ilimizde tercih edilen gézde okullar arasinda
girmistir. Akademik baglarinin yaninda bir¢ok alanda ve yarigmalarda dereceye giren 6diil kazanan bir
okul olma basarisini gostermistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca
uygulanmis, ongdrdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. 2019 yilinda yiiriirliige giren
Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olugmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve o6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amac, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye
yer verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli
Egitim Midirliiglimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gerceke¢i, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimimdan ortaokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik
planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayn1 olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliikk bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, 11, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir. Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:

Bir egitim ve Ogretim doneminde Okula yeni baslayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin oran1 %60 iken bu 2023 yilinda %100'e ulagmistir

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci orani yiizde 0,4 iken bu
2023 yilinda 0 ¢ekilmistir.

Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
ogrenci oran1 2018 yilinda %40 iken 2023 yilinda bu %80 oranina ulasilmistir.

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1 2018 yilinda 75
iken hedefler tutturularak 2023 yilinda 300 6grenciye ulagmustir.

Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina ve destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayis1 2018
yilinda 275 iken 8 siniflarin disindaki kurslarin agilmamasi sebebiyle Bu say1 2023 yilinda 115 olarak
gerceklesmistir.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 2018 yilinda 225 iken
bu oran 2023 yilinda hedefleri de asarak 500 6grenciye ulagsmistir.
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Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2018 yilinda 7 iken 2023 hedefleri olan 12 sayisi asilarak
ogrenci basina okunan kitap sayis1 16'ya ulagsmigtir.

Liseye giris sinavina katilan 6grenci katilim orani 2018'de %100 iken bu oran 2023 yilinda da
%100 olarak korunmustur.

Erasmus ve diger projelere basvuru sayisi 2018 yilinda 0 iken 2023 hedefi olan 2 sayisina
ulagilamamistir bu projelere hi¢ bagvuru yapilmamustir.

Veli ve 6grencilere yonelik Sinav kaygisi ve basarisi ile ilgili yapilan seminer sayis1 2018 yilinda
ticgen hedeflenen 2023 yil1 7 seminer sayisina ulasilmigtir.

Okulunuzda yabanci dil smif sayisi 2018 yilinda bir iken 2023 Hedef olan 2 sayisi
tutturulamamistir okulumuzda yabanci dil sinifi bulunmamaktadir.

Okulumuzda hafizlik egitimi alan 6grenci sayis1 2018 yilinda 2 iken 2023 hedefi olan 10 rakami
tutturulamamis olup okulumuzda hafizlik egitimi alan 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulasilan Veli orani %95 iken bu 2023 yilinda
hedeflenen %100 oranina ulagilmistir.

Okulumuz web sitemizin kullanim siklig1 yiizde 60 iken 2018 yilinda bu 2023 yilinda %90
kullanim sikligia ulagsmistir.

Okulumuz 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu bilgi belge ve dokiimanlar ulagim oran1 2018'de %100
olan oran1 2023 yilinda da korunmustur.

Okulumuzda hizmet egitime katilan yonetici 68retmen ve personel sayist 2018 yilinda 10 iken
2023 yil1 Hedef olan 20 sayisi1 agilarak 40'a ulagmistir.

Ogretmenlerin derslerde teknoloji etkin kullanma oran1 2018 yilinda %50 iken 2023 yilinda%100
seviyesini ¢ikartilmigtir.

Okulumuzda lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayist 2 iken 2023 yili hedefi olan 6
sayisina ulasilmistir.
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A. Mevzuat Analizi

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, 11 ve lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklariin
geligimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil
toplum kuruluslart
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarii kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
caligmalarini
yiiritmek
Ortaokulu
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih Il idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayilt Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunul
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Ydnetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayii RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il
Ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri YOnergesi

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

o Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal
kiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla
isbirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢aligmalari
yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
almmmasi

e Mevzuatin,
caligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii gdrev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum

analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligr Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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A. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve d6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yliriitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasiin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyag gériilmesi
halinde il¢e milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme
aragtirmalart ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiriitiilmesinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlaridan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin ig ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirtitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin ytirtitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiirlitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
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Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Miidirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yliriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalariin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirlitiilmesi

3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiirlitiilmesi
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2.6 Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKi ONEM MATRIKSI

1 S A e e N A A Y v v
2 NN NN
3 NN NN
4 NN N \/
) 5 NN NN
Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri 0 M AR v
7 S VA I A N A VA w/
8 N NN N NN NN V NN NN
9 NN N Y
10 N (¥ N NN
11 NN NN N
LN NN NN NN V v w/
Bilimsel, Kiiltiirel, s |y Iy Iy Iy v (v |y |+ J4 N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 ATEAREA A
4 NN NN N YA \/ V N
1 NN NN
2 NN NN \/
Ol¢me ve
Degerlendirme ’ M A A A
4 NN N Y
5 NN N V
Arastirma, Gelistirme, ! Vol Voo L R U O A A A
Proje ve Protokoller
2 NN NN V

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Mehmet Polat imam Hatip
Ortaokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz il ve ilge Milli
Egitim Midirligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu
i¢c paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi
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ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle
ilgili {irlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere
dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 129 i¢ paydas, 264 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarn beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmstir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz  “Okul-aile 1§ birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 87,15 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlar1 22 personel ve 107 dgrenci yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimecilarin daha ¢ok 6grenci oldugu goriilmektedir.

¢ paydas anketini yanitlayan Ogretmenler ve okul calisanlar1 okul idaresinin karar alirken
genellikle kendilerinden fikir aldigini, ¢alismalari is birligi i¢cinde yiiriittiiklerini, okulun genel durumunun
iyi oldugunu, genel olarak yeterli donanima sahip bir okul oldugunu, 6gretmenlere yonelik sosyal kiiltiirel
faaliyetler yapildigini, yenilik¢i diigiincelerin iiretimine tesvik oldugunu belirtmislerdir.

OKUL
MUDUR

YARDIMCIS|

4o

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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OGRETMEN MEMNUNIYETI iLE iLGILIi SONUCLAR

Sekil 1: “Egitim ihtiyaglar belirlenirken goriislerimiz dikkate alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 1’de yer verilmistir. Sekil 1’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslar1 77,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Egitim ihtiyaglari belirlenirken goriislerimiz dikkate alinr.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

|~y

Sekil 2: “Okulumuzda goérev yapmanin kariyerime katkisi vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Okulumuzda gorev yapmanin kariyerime katkisi vardir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

b

Sekil 3: “Caliganlar birbirinin destekleyicisidir. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer
verilmigtir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,9
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Calisanlar birbirinin destekleyicisidir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 5: “Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 68,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzun sorunlarinin ¢oziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 6: “Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yliriitiilmesinde bana, liderlik yapma firsati taninmaktadir.
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiritilmesinde bana, liderlik yapma firsati

taninmaktadir.
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
40.9% ‘ KISMEN KATILIYORUM
il @ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
18,2%

22 yanit
Sekil 7: “Sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde gorevlendirmeler yapilirken, ¢alisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate
almir. ”  memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,4 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Sosyal, kiilttrel faaliyetlerde gérevlendirmeler yapilirken, calisanlarin ilgi, yetenek ve istekleri dikkate

alinir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 8: “Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 9: “Okulumuzda ¢alisanlarin diisiince ve Onerileri ¢esitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan yararlanilir.
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzda galisanlarin diistince ve 6nerileri gesitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan yararlanilir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

9

Sekil 10: “Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder.
22 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 11: “Okul yonetimi ¢aligsanlara zaman ayirmakta, goriis ve onerilerini almaktadir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul yonetimi galisanlara zaman ayirmakta, goriis ve onerilerini almaktadir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 12: “Okul yonetimi, egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ¢caligmalarina aktif olarak katilmakta ve 6nderlik
yapmaktadir. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmigtir. Sekil 12’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 69,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul yonetimi, egditim ve hizmet kalitesinin arttirlmasi ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve

onderlik yapmaktadir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 13: “Yoneticiler, basar1 gosteren calisanlari ¢esitli bigimlerde odillendirir, takdir eder. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 52,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Yoneticiler, basari gosteren galisanlari ¢esitli bicimlerde 6dillendirir, takdir eder.
22 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 14: “Calisanlarin performansim etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli
onlemler alinir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 60,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Calisanlarin performansini etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarini ylikseltmek icin gerekli

onlemler alinir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 15: “Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tiim paydaslar tarafindan bilinir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’de yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve deg@erleri tim paydaslar tarafindan bilinir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 16: “Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda ¢aligir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda calisir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

23
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Sekil 17: “Okulumuzda ortak akli kullanarak motivasyon saglanir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 52,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda ortak akli kullanarak motivasyon saglanir.
21 yanit

® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 18: “Caligmalarin yiiriitiilmesinde ekipman destegi saglanir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 86,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Galismalarin ydritilmesinde ekipman destegi saglanir.
22 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 19: “Ihtiya¢ duydugum arac-gereclere gerektiginde ulasirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 19°de yer wverilmistir. Sekil 19°teki veriler incelendiginde 100 puan {zerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 95,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

intiyag duydugum arag-gereclere gerektiginde ulasirim.
22 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

24



Sekil 20: “Okul ortami diizenlidir. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir.
Sekil 20’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,9 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul ortami diizenlidir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 21: “Okulda kendimi degerli hissederim. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer
verilmigtir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,7
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda kendimi degerli hissederim.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 22: “Okulun ortak yasam alanlar1 (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenlidir. memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun ortak yasam alanlari (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenlidir.
22 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

25
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Sekil 23: “Caliganlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
23’de yer verilmigstir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
86,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calisanlarin 6zlik islemleri diizenli yapilir.
22 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 24: “Calisan personel okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak yararlandirilir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calisan personel okulun sundugu sosyal hizmetlerden esit olarak yararlandirihr.
22 yanit

©® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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OGRENCI MEMNUNIYETI iLE ILGILi SONUCLAR

Sekil 1:  “Okulun fiziki imkanlarmdan (bilgisayar, Spor Salonu, Laboratuvar, rehberlik Servisi vb)
yararlanabilirim. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 1°de yer verilmistir. Sekil 1°teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulun fiziki imkanlarindan (bilgisayar, Spor Salonu, Laboratuvar, rehberlik Servisi vb)

yararlanabilirim.
107 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 2: “Okulun biitiin ¢alisanlariyla (idare, 6gretmen, gorevli vb)iletisim kurabilirim ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun bitin galisanlariyla (idare, 6gretmen, gorevli vb)iletisim kurabilirim
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

)

Sekil 3: “Okula ilettigimiz dilek, dneri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir. ” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 72,0 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okula ilettigimiz dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir.
107 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 4: “Okulun biitiin calisanlarina (idare, 6gretmen, gorevli vb) giivenirim ” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan flizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun biitln ¢alisanlarina (idare, 6gretmen, gorevli vb) glivenirim
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 5: “Okulumuzda smif rehber 6gretmenleri, dgrencilerin bireysel sorunlariyla ilgilenir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzda sinif rehber 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel sorunlariyla ilgilenir.
108 yanit

©® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

E

Sekil 6: “Okulumuz Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugumda bireysel danismanlik aliyorum. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuz Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugumda bireysel danismanlik aliyorum.
106 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 7: “Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 75,0 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

108 yanit
@® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
27,8% @ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
14,8% i

Sekil 8: “Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

b

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
108 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 9: “Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda O6gretmen bizim goriisiimiizii de alir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir. Sekil 9’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda 6gretmen bizim goriisiimizii de alir.
108 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 10: “Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 11: “Okulumuzda saglik sorunlar1 yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda saglik sorunlari yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
107 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 12:
“Okulumuzda hazirlanan smav programlart sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani kazandirmaktadir. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 68,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda hazirlanan sinav programlari sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani

kazandirmaktadir.
108 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

27,8%
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Sekil 13: “Bize 0grenme ve basarma firsati taninmaktadir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 13°de yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Bize 0grenme ve basarma firsati taninmaktadir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 14: “Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deney, proje, ddev gibi) uygulamasi yapilmaktadir. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmigtir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deney, proje, ddev gibi) uygulamasi yapilmaktadir.
108 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

b

Sekil 15: “Sinifimiz fiziksel olarak (1s1, 151k, havalandirma, oturma diizeni vb.) yeterlidir. ” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinifimiz fiziksel olarak (is, 151k, havalandirma, oturma diizeni vb.) yeterlidir.
108 yanit

® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 16: “Smuf icerisinde kendimi ifade edebilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
16°de yer verilmistir. Sekil 16’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin
86,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif igerisinde kendimi ifade edebilirim.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

b

Sekil 17: “Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta vb. arag-gereglerden yararlanilir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta vb. arag-gereclerden yararlanilir.
108 yanit

©® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

2

Sekil 18: “Ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme ve ihtiyaglarimi giderme firsatin1 bulabiliyorum.
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 67,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme ve ihtiyaglarimi giderme firsatini bulabiliyorum.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 19: “Teneftiislerde bir sorun oldugunda nébetc¢i 6gretmenler hemen miidahale eder. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. Sekil 19’teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale eder.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 20: “Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar (Spor salonu, okul bahgesi vb.) verimli bir sekilde kullanilir. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (Spor salonu, okul bahgesi vb.) verimli bir sekilde kullanilir.
108 yanit

@® KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

)

Sekil 21: “Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve sagliklidir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 40,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve saglikhdir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

33



Sekil 22: “Bireysel ihtiyaclarimi karsiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, vb.) temiz ve sagliklidir. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 50,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Bireysel ihtiyaglarimi karsiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, vb.) temiz ve saglikhdir.
108 yanit
@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@© KISMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
) @ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 23: “Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere 6nem verilmektedir. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,0 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzda sosyal, kiiltlirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere 6nem verilmektedir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 24: “Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin kutlama faaliyetlerine katilimda herkese firsat
taninmaktadir. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 24°de yer verilmistir. Sekil 24°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,1 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Okulumuzda yapilan belirli glin ve haftalarin kutlama faaliyetlerine katilimda herkese firsat

taninmaktadir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 25: “Kuliip faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim dogrultusunda katilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 76,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kullip faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim dogrultusunda katilirim.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

9

Sekil 26: “Okulda ders ici ve ders dis1 basarilar ile 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26’de yer verilmistir. Sekil 26’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda ders ici ve ders disi basarilar ile 6rnek davraniglarimiz édillendirilir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil 27: “Odiillendirmede tarafsiz davranilir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer
verilmigtir. Sekil 27°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 81,6
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Odiillendirmede tarafsiz davranilir.

108 yanit
@® KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil 28: “Okulumuzda bizlere temel ahlaki, milli ve manevi degerler (dogruluk, diiriistliik, yardimseverlik vb)
kazandirilmaktadir. ” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28°teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,5 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okulumuzda bizlere temel ahlaki, milli ve manevi degerler (dogruluk, diiriistliik, yardimseverlik vb)

kazandiriimaktadir.
108 yanit

@ KARARSIZIM
@ KATILMIYORUM
KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILIYORUM
42,6%

Sekil 29: “Okulumuz, bulundugumuz siire igerisinde bizlere olumlu davranislar kazandirir. memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°de yer verilmistir. Sekil 29’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

9

Okulumuz, bulundugumuz siire igerisinde bizlere olumlu davraniglar kazandirir.
108 yanit

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
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VELI MEMNUNIYETI iLE iLGILI SONUCLAR

b

Sekil 1: “Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 1’de yer verilmistir. Sekil 1’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 94,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.
264 yanit

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

b

Sekil 2: “Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 92,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.
263 yanit

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

b

Sekil 3: “Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenebilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 94,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.
264 yanit

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 4: “Okul ile ilgili dilek, dneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

b

Sekil 5: “Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir.
262 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2

Sekil 6: “Okulun biitiin personeline giivenirim. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer
verilmigtir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,9
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulun biitlin personeline giivenirim
264 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 7: “Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: “Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenir. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Cocuklarimizin gelisim stireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilari diizenlenir.
263 yanit

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

|

2

Sekil 9: “Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmigtir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okul iginde cocugum giivendedir.
264 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 10: “Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
10°de yer verilmigstir. Sekil 10’teki veriler incelendigine 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin
93,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder.
262 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9

Sekil 11: “Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gdsterir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer wverilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 91,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 12: “Okulda cocuklarimizin kazandigi bilgiler, giinlik hayatta ve daha sonraki Ogrenim hayatinda
kullanilabilecek niteliktedir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil
12°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,9 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Okulda ¢ocuklarimizin kazandidi bilgiler, glinliik hayatta ve daha sonraki 6grenim hayatinda

kullanilabilecek niteliktedir.
264 yanit

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 13: “Smifimiz fiziksel olarak yeterlidir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekill3’de yer
verilmigtir. Sekil 13°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,9
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 14: “Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, akilli tahta vb.) yararlanilmaktadir. ”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14°teki veriler incelendiginde
100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 99,91oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, akilli tahta vb.) yararlaniimaktadir.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

b

Sekil 15: “Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler hemen miidahale eder. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15’de yer verilmistir. Sekil 15’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Tenefflislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale eder.
264 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 16: “Ogrencilerin saghgi ve gelisimi acisindan, okulun fiziki ortamu yeterlidir. (rutubetsiz,havalandirmal,
genis, ferah vb..) ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16°de yer verilmistir. Sekil 16’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 92,9 oraminda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogrencilerin saghgi ve gelisimi acisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz,havalandirmali,

genis, ferah vh..)
263 yanit

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kismen katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

—]
8,4%

16%

Sekil 17: “Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde
diizenlenmistir. ” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da cocuklarimizin yararlanabilecedi

sekilde diizenlenmistir.
263 yanit

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

)

Sekil 18: “Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranirlar. ” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye gller yluzll ve nazik davranirlar.
262 yanit

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

ﬂm @ Kesinlikle Katiliyorum
26,7% b

42



Sekil 19: “Cocugumun bireysel ihtiyaglarini karsiladigi mekanlar(kantin,yemekhane, vb.) temiz ve saghklidir. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19’de yer verilmistir. Sekil 19’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 83,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cocugumun bireysel ihtiyaclarini karsiladigi mekanlar(kantin,yemekhane, vb.) temiz ve sagliklidur.
261 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

“

2

Sekil 20: “Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir.
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Gocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

N

Sekil 21: “Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 91,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda her tiirlt odiillendirme objektif kriterlere gore yapilr.
262 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

N
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Sekil 22: “Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 22°de yer wverilmistir. Sekil 22°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 96,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirihr.
263 yanit

@® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 23: “Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. ” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.
262 yanit

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirliine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, O6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan  avantaja  dontstliriilerek  velilerimizin ~ bilgi ve becerilerinden st diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢calisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz caligmalarinda elde edilen bulgu,

sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Veliler ile is birligi artirma

2- DYK kurslarina katilimin artirilmas.

3- Ders dis1 etkinliklerin gogaltilmasi

4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gercgeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢oziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz milli manevi degerlere sahip ¢ikar.
5- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
6- Kurumumuzun ¢aligsmalar1 hizmet odaklidir.

7- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

8- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

9- Kurumumuz giivenlidir.

10- Kurumumuz yenilikgidir.
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11- Kurumumuz seffaftir.
12- Kurumumuz adildir.
13- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

2.7.2.Teskilat Yapisi
27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl

Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44: Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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2.7.3.insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLI NORM
OGRETMEN 41 41 0

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

GENEL IDARE HiZMETLERI
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 3 1
TOPLAM 5 3 2

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Y 6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica oukulumuz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciliiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar(agik kap1)” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bigimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari
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Tablo 9 Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 25
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlari
Haberlesme Cihazlar
Aydinlatma Cihazlari

1
2
3
4
5
6

L A

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki kaynak analiziyle, 0zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin
yuriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in
is analizi ve slire¢ analizi ¢aligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo10: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Giivenlik Kameras1 Sistemi 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11: Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii (Ekonomik Siniflandirma)
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HARCAMA KALEMIi GELIR/ 2024 Yih

(E_KONOMIK KODA GIDER 2022 2023 Tahmini

GORE) Biitce

32.1.1-3.99.1 GELIR 140.503,00 169.599,00 |115.000,00

Mal ve Hizmet Alim ]

Giderleri GIDER 129.492.45 171.279,73 | 115.000,00
2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda dgrenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirligimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin siiflarin agilmast
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
iiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kailtiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Tlimizde i¢ ve
dis gb¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek c¢aligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
gilincellenmesi

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
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[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili



Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarlhiligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5. Yasal Faktorler

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmast

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

* Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmast,

giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
* Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca Unlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

= FElverisli cografyasi ile yamag¢ parasiitiiniin yani1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif

turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.9.GZFT Analizi

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek stratejik
konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalari kapsaminda SPE

tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik
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egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim igiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin
dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde
Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile Okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenci simif mevcutlarini uygun olmast.

Ogrenci devamsizliklarinin oranmin diisiik olmasi

Calisanlar kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Tecriibeli ve geng Ogretim kadrosunun olmast.

Veliler yenilige ve iletisime a¢ik duyarli Veli profilinin olmasi.

Bina ve yerleskede derslik sayisinin yeterli olmasi.

Sehir merkezinde bulunmasi ulagim imkanlarinin zengin olmasi.

Fiziksel olarak diger devlet okullarina oranla donanimli bir binaya sahip olmasi.

A O o

Atolyeleri, konferans salonu Cep Sinemasi agik ve kapali spor salonlarinin bulunmasi yemekhane
kantin abdesthane ve mescitlerin bulunmasi.

10. Siniflarda yenilenmis akilli tahtalarin olmasin.

11. Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.

12. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasz.

13. Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi idare 6gretmen 6grenci diyalogunun iyi olmasi
14. Velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

15. i1 ve iige MEM tarafindan yiiriirliize konan galismalarin sahiplenilmesi

16. Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
17. Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
18. Iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

19. Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

20. Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

21. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

22. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

23. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

24. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

25. Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

26. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

27. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

28. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

29. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
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30. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

31. Gorev dagiliminin igleri kolaylagtirmasi

32. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

33. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
34. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

35. Etkili denetleme sisteminin varlig

36. Diger egitim kurumlari ile siki bir ig birliginin olmasi

37. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrencilerimizin okuma aligkanliklarin1 yetersizligi.

Akademik kaygi nedeniyle iist siniflardaki 6grenciler de iist diizeyde goriilen stres.
Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalarda 6gretmenlerimizin yer almamasi.

Veli toplantilarina katilim sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Bina kat koridorlarinin dar olmasi.

5 katli olmasi nedeniyle 6grencilerin merdivenlerden inip ¢ikmada zorluk ¢gekmesi.
Llaboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi

Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

N kWD =

Ogrenci basaris1 séz konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n
planda tutulmast

10. Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

11. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

12. Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri

13. Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
14. Toplumda imam-Hatip ortaokuluna kars1 yer alan olumsuz 6n yargi.
15. Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmemesi

16. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin aynt kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korliigli yasamasi

17. Ogrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

18. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

19. Yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- ) olmamasi

20. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

21. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
22. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

23. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
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FIRSATLAR

1. Okulumuzun bagli bulundugu din 6gretimi genel miidiirliigliniin planl ve yenilik¢i ¢alismalari

2. Okulumuzun ilgemizdeki Resmi ve Ozel kurumlar ve ilgce milli egitim miidiirliigiimiizle yakin
isbirligi igerisinde bulunmasi.

3. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

4. Bakanlhigimizda katilimci, planli, girisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim
anlayisina gegme ¢abalari.

Ekonomik durumlari iyi olan verilerin Okulu desteklemeleri.
Kirtasiye ve temizlik harcamalari i¢in okulun kendine ait devlet tarafindan 6denek gonderilmesi.
Ogrencilerimizin Smavla dgrenci alan Liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek olmast.

Toplum nezdinde egitimin geregine biling ve duyarliliginin artmasi.

A R T

Cevremizin ayni sosyo kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
10. Aile egitim seminerlerinin diizenlenmesi.

11. Egitim kullanilan arag gereclerde teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi.

12. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar.

13. Psikolojik sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin aract olarak kullanilmasina son
verilmesi.

14. Dogal ortamlarin egitim ortamlarina olumsuz etkilemesine karsi (soguk sicak yagis ulasim vb)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi .

15. Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

16. Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
17. Ogretmen ihtiyacinin olmamasi

18. Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

19. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin
pilot uygulamalarin yetersizligi.

2. Velilerin sosyo ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

3. Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmas.

4. Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin Veli bagislari ile karsilanmak zorunda
olmasi

Bazi1 6grencileri ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler.
Medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkilerinin olmast.
Insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamast.

Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi.

A SR A

Teknolojik siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
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kaynak sorunu.
10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

11. Internet ortaminin giivenliginin tam saglanamamasi yersiz kotilye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclar.

12. Mevzuatin agik anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi.

13. Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi
14. Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik

15. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast
16. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmast ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024
yilinda her bireyin egitimde amaglanan noktalara ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1r amacglamaktay1z.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midiirliigiimiiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



MISYONUMUVZ

Ureten, sorgulayan, isbirliji yapabilen, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢cikan ve dzdenetimi gelismis bireyler
yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUVZ

Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde Rendine
yeterli hale gelebilmesi icin ihtiya¢ duyduRlan firsatlan

sunan bir Rurum olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIZ

» Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Saygt

» Akilalik

» Cagdashk,

> Isbirliji ve Bilgi Paylasim

» DemoKratik Sorun (ozme
Yontemleri

» Elestirel Diisiinme

» Frsat Egitligi

» Kaliteli Hizmet

> Stratefik Yonetim Siireci

» Arastirma ve Gelistirme

» Evrensel Dejerler

> Kisisel ve MesleRi Gelisim

» Uretkenlik

> Iletisim Yontemlerinin
Gelistirilmesi



Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yliriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman c¢izelgesi hazirlanmgtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistir.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1,1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2,1: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2,2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3,1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2,2: Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2,3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4,1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5,1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6,1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Amac 1
Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir..

Plan
Hedefe | 4 emi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 < <
Baslangic Sikhigi Sikhig1
(%) -
Degeri
PG-1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina | 25 50 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay
kayit yaptiran  Ggrenci
orani (%)
PG-1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden Ogrencilerin | 25 75 80 82 83 85 88 6 ay 6 ay
katilim sagladig1 derslerin
not ortalamasi
PG-1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan | 25 3 3 2 2 1 0 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
PG-1.1.4 20 giin ve iizeri
Oziirli devamsizlik yapan | 25 15 15 14 12 10 5 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miudiri/Miudir Yardimcisi

is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin siavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

2.500TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

ihtiyaclar

- Oretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere cesitli kurumlarla is birligi
yapilmast,

- Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak o6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar1 yiiriitiilmesi,

- Opretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tamimlanmasi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2 davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
eaet & ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Pl;li?:emi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 < P 9
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) s
Degeri
T e 12 12 14 15 18 20 6 ay 6 ay

okunan kitap sayist

PG-1.1.2 Okulun katilim
sagladigt ulusal ve | 30 0 0 1 2 3 5 6 ay 6 ay
uluslararasi proje sayisi

PG-1.1.3 Bir egitim ve
ogretim  yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, | 30 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

PG-1.1.4 Bir egitim ve
ogretim  yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, | 30 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miudiri/Miudir Yardimcisi

is Birlizi  Yapilacak

Birimler Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

-Dijital araglarin ¢ocuklarin daha ¢ok dikkatini ¢ekiyor olmasi

-Toplumun ve ailelerin kitap okuma oraninin diisiik olmasi

Riskler -Proje hakkinda toplumun ve ailenin yeterli bilgiye sahip olmamasi

- Ogretmenlerin kitap okuma becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Ogrencilerin kitap okuma becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir
yaklagimin olmamasi,

- Ogrencilerin kitap okuma egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

Tespitler - Ogretmenlerin kitap okuma becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,
- Fen Bilimleri 6gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢ok yonlii bilimsel becerilerinin
Olciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast.
- Fen Bilimleri egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmast,

Ihtiyaclar - Fen Bilimleri egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Amac 3 ‘ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 1.1 ‘ Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Pl;li?:emi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 < <
Baslangic¢ Sikhigi Sikhgi
(%) s
Degeri
PG-1.1.1 Okulda veya
smifta iyilestirilen fiziki | 40 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
mekan sayisi
PG-1.1.2 Okulda
diizenleme yapilan acik | 30 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
hava oyun alani sayisi
PG-1.1.3 Fiziki
iyilestirmeye yonelik
kurum ve kuruluslarla 30 2 4 4 > > 6 6 ay 6 ay
yapilan igbirligi sayisi

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

Okul binasinin eski yapida olmasi

Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamast
Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler ve

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okul ve simiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarmin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

ihtiyaclar

Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlariin yeniden diizenlenmesi
Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amac 4 e .
gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve gilivenligi
eaet - gelistirilecektir.
Plan
Hedefe | o) emi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028 < pv
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) s
Degeri
PG-1.1.1 Okulda yasanan 40 5 4 3 ’ | 0 6 ay 6 ay
kaza sayis1
PG-1.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda  egitim alan 30 150 200 250 300 350 400 6 ay 6 ay
Ogrenci ve 0gretmen sayist
PG-1.1.3 Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen | 30 250 300 350 400 450 500 6 ay 6 ay
egitim  alan  dgrenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG-1.14 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 30 3 4 > 6 7 8 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiiri/Miidiir Yardimecisi

Is Birligi  Yapilacak

Birimler Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin olinmamis olmasi.

Riskler - Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun halde olmamasi

- Okul binasinin eski yapida olmasi

-Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde O6gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 3.000 TL
- Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun halde olmamasi
Tespitler - Okul binasinin eski yapida olmasi

-Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmast

- Egitim ortamlari i saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi.
-Okul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

-Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

-Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Ihtiyaclar
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Amacg 5

Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir

Hedef 1.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

izleme
Sikhig1

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-1.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim  doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

40 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay

PG-1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal  sorumluluk  ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

30 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay

PG-1.1.3 Bir egitim ve
ogretim  yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

30 2 4 4 5 5 6 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Milli Egitim Miidiirliiliigii Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3.500 TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

ihtiyaclar

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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Amag 6 ‘ Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
Hedef 1.1 ‘ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe P];li?:emi izleme Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028 3 9
Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
(%) s
Degeri
PG-1.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yoOnetici ve Ogretmen | 40 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
sayi1s1
PG-1.1.2 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan Ogretmen 30 3 4 > 6 8 10 6 ay 6 ay
sayi1s1
PG-1.1.3  Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim | 30 2 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
sayi1s1

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidir Yardimcisi

is  Birligi
Birimler

Yapilacak

Milli Egitim Miidiirliiliigii MEB

Riskler

- Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ hissetmemeleri.
-Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmada isteksiz davranmalari.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ hissetmemeleri.
-Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmada isteksiz davranmalari.

Ihtiyaclar

- Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim gerekliliginin kavranmasi.
-Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katillarin
tesvik sdilmesi.

65




BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere
ulagmak icin gerekli kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢cin tahmini 525.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amac¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 11: Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Biit¢e Tasarisi(Ekonomik Simiflandirma)

AMAC VE

HEDEF NO MALIYET

2024 2025 2026 2027 2028

TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500

AMAC 2

HEDEF 3.1 50000 60000 70000 80000 90000 350000

AMAC 4
HEDEF 4.1 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000

AMAC 5

HEDEF 5.1 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 22.500

AMAC 6

HEDEF 6.1 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000

AMAC
TOPLAM

Toplam
Kaynak

NOT:1- 1@are biitgesinde yer alan ve kurumsal performans: yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.
2- Ilgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artig tahmin edilmistir.
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TURKIYE
YUZYILI

BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
SEHIT MEHMET POLAT IMAM HATIiP ORTAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ vehedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve
hedeflere ulagabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

> Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ~ Bakanlik
faaliyet alanlarinadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Yilda iki kez Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gergeklesme durumlar tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini
miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigimde
uygulamaya alinmistir.

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemlerini kapsayan Stratejik
Plan’1n izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri
ile is birligi icerisinde tiim calismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Izleme ve degerlendirme
stireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ik alts aylik

gergeklesmelerin
belirlenmesi
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Birim Sorumluluklari

Miidiirligiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge
kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmigtir. Bunun yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in eylem
plant hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica belirlenmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Midiirliigline bagh tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar1 Stratejik Plan’in
Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gdstergesinin veri
kaynagi, analitik cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
birgok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donammh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir

Hedefier iS

Sorumlu e
Stratejiler BirligiYapilan
Birim
Birim(ler)

Hedef 1,1: Ogrenme S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit

kayiplar onleyici edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
cahsmalar yapilarak yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul Milli Egitim
azaltilacaktir. Midird | Miudirliligi
S2 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayict ve .
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. Miidiir Ogretmenler
Yardimeisi Kurulu

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak|
etkinlik, okuma vb  aktivitelerin  zenginlestirilmesi| Ogretmenler|Okul-Aile Birligi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 2,1: Ogrencilerin
akademik basarilariyla
birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik
biitiinciil ¢caliymalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalaral
katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalardal
Ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim|
almalar1 saglanacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 3,1: Temel egitimde
okullarin niteligini
arttiracak uygulamalara
ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin Ilce
Milli Egitim Mudiirliigi, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik
gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
Odenek talebinde bulunulacaktir.

S-4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

Sorumlu

Birim

Okul
Miidiirii

Miidiir
Yardimcisi

Ogretmenler

Is

BirligiYapilan

Birim(ler)

Milli Egitim
Miidiirliiliigii

Ogretmenler
Kurulu

Okul-Aile Birligi

Sorumlu

Birim

Okul
Miidiirii

Miidiir
Yardimeisi

Ogretmenler

Is

BirligiYapilan

Birim(ler)

Milli Egitim
Miidiirliiliigii

Ogretmenler
Kurulu

Okul-Aile Birligi
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Amac¢ 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedefier s
Sorumlu s e
Stratejiler BirligiYapilan
Birim
Birim(ler)
Hedef 4,1: Egitim ve S1 Egitim ortamlan is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun
ogretimin saghkh ve hale getirilecektir.
giivenli bir ortamda B Okul Milli Egitim
gerceklestirilmesi i¢in S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak ic¢in| Miidiri Midiirliligi
okul saghg1 ve giivenligi bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli o B
gelistirilecektir. beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida] Miudir Ogretmenler
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde| Yardimcisi Kurulu

egitimler diizenlenecektir. .
Ogretmenler|Okul-Aile Birligi

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangim, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik|
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amacg 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerin
edinmis ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefier is

Sorumlu e,
Stratejiler BirligiYapilan
Birim
Birim(ler)

Hedef 5,1: Ogrencilerin  [S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
bilimsel, kiiltiirel, almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

sanatsal, sportif ve toplum| Okul Milli Egitim
hizmeti alanlarinda ders |52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin| Miidiirii Midiirliligi
dis1 etkinliklere katilim coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla B
oram artirilacaktir afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik| ~Midir Ogretmenler
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine| Yardimcisi Kurulu

katilimlar artirilacaktir. .
Ogretmenler|Okul-Aile Birligi

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri g¢ocuklarn geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefier is
Sorumlu s e
Stratejiler BirligiYapilan
Birim
Birim(ler)
Hedef 6,1: Kurum S10kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
personelinin mesleki ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir|
gelisimlerinin artirilmasi |mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Okul Milli Egitim
saglanacaktir Midiiri | Miudirlaligi
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri B
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bagi| Midiir Ogretmenler
egitim almalar1 saglanacaktir. Yardimcist Kurulu

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve| Ogretmenler/Okul-Aile Birligi
Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Okul Miidiiri MEM

PG-1.1.1 Bir egitim ve &gretim yilinda destekleme ve yetistirme Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

Okul Miidiiri MEM
PG-1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarna devam eden Miiljiiir ;a:gu Ogretmenler Kurulu

ogrencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

. PR o . | Okul Mudiirii MEM
PG-1.1.3 20 giin ve {izeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 0grenci | yreqe-vard Opretmenler Kurulu

orant (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

. . | Okul Miidiirii MEM
PG-1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci Muljiur ;:-a;gu Ogretmenler Kurulu

orant (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
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Okul Miidiirii

MEM

PG-1.1.1 Ogrenci basma okunan kitap sayisi Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
Okul Midiirii MEM
PG-1.1.2 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje Mulilur salrl(?l Ogretmenler Kurulu
Sayist Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
PG-1.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve | Okul Mudira |  MEM
uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci oram | Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
(%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
PG-1.1.4 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve | Okul Mudiri |  MEM
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 | Mudir Yard. | Ogretmenler Kurulu
(%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

Okul Miidiirti MEM
PG-1.1.1 Okulda veya smifta iyilestirilen fiziki mekan sayisi Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
Okul Miudiri MEM
PG-1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayis1 | Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
..... . T Okul Mudiri MEM
PG-l.l.?) FlZ{kl iyilestirmeye yonelik kurum ve kuruluslarla Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
yapilan isbirligi sayist Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

Okul Miudiirii MEM
PG-1.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
< . R, s Okul Miudiirii MEM
{’f}-l.l'.Z Biavglmhhkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
ogrenci ve ogretmen say1si Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
- T Okul Mudiiri MEM
PG'-1.1.3 ' Sagllkll "besler¥m“e ve obezite '11e ilgili konularda Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
verilen egitim alan 6grenci, 0gretmen ve veli sayist Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
Okul Midiirii MEM
PG-1.1.4 Afet ve acil durum tatbikat say1si Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
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PG-1.1.1 Okulda bir egitim ve &gretim doneminde bilimsel,

Okul Miidiirii

MEM

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan | Mudir Yard. Ogretmenler Kurulu
dgrenci orani (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
PG-1.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal | Okul Mudira |  MEM
sorumluluk ve toplum hizmeti g¢aligmalarma katilan &grenci | Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
orani (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
PG-1.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve | Okul Mudira |  MEM
uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci oran1 | Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
(%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
PG-1.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim doéneminde bilimsel, | Okul Mudiri | ~ MEM

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan | Mudir Yard. | Ogretmenler Kurulu
dgrenci orani (%) Ogretmenler | Okul-Aile Birligi

Okul Miidiirti MEM
PG-1.1.1 Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi Midir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
. - Okul Miudiri MEM
?F-I.I.Z Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
ogretmen sayisi Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
Okul Mudiri MEM
PG-1.1.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi Miidiir Yard. | Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler | Okul-Aile Birligi
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10
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle hazirlanan Midurlugiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani imza

Atilla OZMERCAN Okul Miidiiri %
Sedat POLAT Miidiir Yardimeisi / 4
Seda SAHIN Ogretmen C{'q_q{,..ﬁ ,
Zehra YOLDAS Ogretmen /,77 W’J
Hazim YAKUPOGLU Okul Aile Birligi Baskani VW

— Ny ;
ilce Milli Egitim-Mudiiri

S -‘ 34
’%\. {{gg;‘i } 4

79

79




SEHIT MEHMET POLAT IMAM HATIP
ORTAOKULU

2024
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38050 MELIKGAZI / KAYSERI
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